ASSOCIAZIONE NAZIONALE STILE MACROBIOTICO ETS

Sede in Viale Monte S.Michele n.33 - 42121 Reggio Emilia
C.F. 92013300436

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2023

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 31/12/2023

31/12/2022

A) Quote associative o apporti ancora da versare -

B) Immobilizzazioni:
| - Immobilizzazioni immateriali:
1) costi di impianti e di ampliamento
2) costi di sviluppo
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle
opere dell'ingegno 2.108
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1.516
5) avviamento
6) immobilizzazioni in corso e acconti
7) Altre

2.606

2.806
1.664

Totale 3.624
Il - Immobilizzazioni materiali:
1) terreni e fabbricati
2) impianti e macchinari 4.054
3) attrezzature 15
4) altri beni 577
5) immobilizzazioni in corso e acconti

4.470

5.945
15
37.097

Totale 4.646

11l - Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione
aggiuntiva, per ciascuna voce di crediti, degli importi esigibili
entro l'esercizio successivo:

1) partecipazioni in:
c) altre imprese

43.057

Totale -

Totale immobilizzazioni (B) 8.270

C) Attivo circolante:
| - Rimanenze:
1) materie prime, sussidiarie e di consumo
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) lavori in corso su ordinazione
4) prodotti finiti e merci
5) acconti

47.527

Totale -

Il - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna
voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo:
1) verso utenti e clienti




2) verso associati e fondatori 170
3) verso enti pubblici 5.000
4) verso soggetti privati per contributi 781
5) verso enti della stessa rete associativa
6) verso enti del Terzo settore
7) verso imprese controllate 1.078
8) verso imprese collegate
9) crediti tributari 1.875 2.097
10) da 5 per mille
11) imposte anticipate
12) verso altri 1.323 234
Totale 3.198 9.360
lll - Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni:
1) partecipazione in imprese controllate
2) partecipazioni in imprese collegate
3) altri titoli
Totale - -
IV - Disponibilita liquide:
1) depositi bancari e postali 39.986 49.542
2) assegni
3) danaro e valori in cassa 486 378
Totale 40.472 49.920
Totale attivo circolante ( C) 43.670 59.280
D) Ratei e risconti attivi 2.297
Totale attivo (A +B + C+ D) 51.940 111.710
Passivo: 31/12/2023 31/12/2022
A) Patrimonio netto:
| - Fondo di dotazione dell'ente 82.041 104.590
Il - Patrimonio vincolato
1) Riserve statutarie
2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali
3) Riserve vincolate destinate da terzi
Il - Patrimonio libero:
1) Riserve di utili o avanzi di gestione 34.237
2) Altre riserve
IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio -56.188 -56.786
Totale 25.853 82.041
B) Fondi per rischi e oneri:
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) per imposte, anche differite
3) Fondo rischi ed oneri
Totale - -
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.380 1.182

D) Debiti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna
voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo:



1) debiti verso banche
2) debiti verso altri finanziatori
3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
4) debiti verso enti della stessa rete associativa
5) debiti per erogazioni liberali condizionate
6) acconti
7) debiti verso fornitori
8) debiti verso imprese controllate e collegate
9) debiti tributari
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
11) debiti verso dipendenti e collaboratori
12) Altri debiti
Totale

E) Ratei e risconti passivi

Totale passivo (A+B+C+D +E)

596

3.903 15.081

4.447 2.979

188 1.938

16.167 6.318
2

24.707 26.912

1.575

51.940 111.710



RENDICONTO GESTIONALE

ONERI E COSTI 31/12/2023 | 31/12/2022 | PROVENTI E RICAVI 31/12/2023 | 31/12/2022
A) Costi e oneri da attivita di interesse A) Ricavi, rendite e proventi da
generale attivita di interesse generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di 1) Proventi da quote associative e apporti
merci 856 2.612 | dei fondatori 25.269 25.635
2) Proventi dagli associati per attivita
2) Servizi 59.866 178.459 | mutuali 670
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad
3) Godimento beni di terzi 6.964 475 | associati e fondatori 183.984
4) Personale 39.950 39.805 | 4) Erogazioni liberali 48.266 4.457
5) Ammortamenti 2.805 5.956 | 5) Proventi del 5 per mille 15.553 9.689
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 6) Contributi da soggetti privati
7) Oneri diversi di gestione 46.216 5.169 | 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
8) Rimanenze iniziali 8) Contributi da enti pubblici 3.171
9) Proventi da contratti con enti pubblici
10) Altri ricavi, rendite e proventi 7.537 209
11) Rimanenze finali
Totale 156.657 232.476 Totale 100.466 223.974
Avanzo/disavanzo attivita di interesse
generale (+/-) -56.191 -8.502
B) Ricavi, rendite e proventi da
B) Costi e oneri da attivita diverse attivita diverse
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di 1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad
merci associazioni e fondatori
2) Servizi 2) contributi da soggetti privati
3) Godimento beni di terzi 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi
4) Personale 3) Proventi da contratti con enti pubblici
5) Ammortamenti 4) Contributi da enti pubblici
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 5) Proventi da contratti con enti pubblici
7) Oneri diversi di gestione 6) Altri ricavi, rendite e proventi
8) Rimanenze iniziali 7) Rimanenze finali
Totale - - Totale - -
Avanzo/disavanzo attivita diverse (+/-) - -
C) Costi e oneri da attivita di raccolta C) Ricavi, rendite e proventi da attivita
fondi di raccolta fondi
1) Oneri da raccolte fondi abituali 1) Proventi da raccolte fondi abituali
2) Oneri da raccolte fondi occasionali 2) Proventi da raccolte fondi occasionali
3) Altri oneri 3) altri proventi
Totale - - Totale - -
Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi
(+/-) - -
D) Costi e oneri da attivita finanziarie e D) Ricavi, rendite e proventi da
patrimoniali attivita finanziarie e patrimoniali
1) Su rapporti bancari 1.427 2.868 | 1) Da rapporti bancari 1.430 76
2) Su prestiti 2) Da altri investimenti finanziari
3) Da patrimonio edilizio 3) Da patrimonio edilizio
4) Da altri beni patrimoniali 4) Da altri beni patrimoniali
5) Accantonamenti per rischi ed oneri
6) Altri oneri 8.922
Totale 1.427 11.790 Totale 1.430 76
Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e
patrimoniali (+/-) 3 - 11.714
E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di
merci 777 | 1) Proventi da distacco del personale
2) Servizi 26.171 | 2) Altri proventi di supporto generale 5.086
3) Godimento beni di terzi 4.737




4) Personale 133
5) Ammortamenti
6) Accantonamenti per rischi ed oneri
7) Altri oneri 8.103
Totale - 39.920 Totale - 5.086
Totale oneri e costi 158.084 284.186 Totale proventi e ricavi 101.896 229.135
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle
imposte (+/-) -56.188 -55.051
Imposte 1.735
_ _ _ Avanzo/disavanzo d'esercizio (+/-) -56.188 -56.786
Costi e proventi figurativi
Costi figurativi 31/12/2023 | 31/12/2022 | Proventi figurativi 31/12/2023 | 31/12/2022

1) da attivita di interesse generale

1) da attivita di interesse generale

2) da attivita diverse

2) da attivita diverse

Totale

Totale




RELAZIONE DI MISSIONE

1)
INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

L'Associazione Nazionale Stile Macrobiotico ETS codice fiscale 92013300436 si e costituita come
Associazione Nazionale ed Internazionale il 6 Settembre 2002 si basa sui principi fondamentali della
filosofia macrobiotica fondati sulle antiche teorie cinesi, secondo la visione di Georges Ohsawa in
continuita storica dalla sua costituzione.. L'Associazione e stata riconosciuta quale persona giuridica
in data 3 luglio 2003, ai sensi del D.P.R. 10/02/2000 n. 361 mediante iscrizione al n° 337 del Registro
delle Persone Giuridiche della Prefettura di Macerata e dal 7 maggio 2021 iscritta al n. 35 del registro
delle persone giuridiche della prefettura di Reggio Emilia. L'Associazione € stata riconosciuta come
Ente Nazionale con Finalita assistenziali con Decreto del Ministro delllnterno n.
557/P.A.S.2166.12000.A (162) ai sensi dell’art. 3, comma 6, lett. e) della Legge 25 agosto 1991 n. 287.
L'Associazione € iscritta dal 20 aprile 2007 al Registro Nazionale delle Associazioni di Promozione
Sociale con il numero 134, ai sensi e per gli effetti della legge 7 dicembre 2000 n. 383. L'Associazione
non ha fini di lucro ed e costituita con il fine di svolgere attivita istituzionale di utilita sociale a favore
di associati e di terzi.

E iscritta al RUNTS nella sezione “altri Enti del Terzo Settore” dal 20/01/2023 con il n°rep.96370.

L'associazione € priva di partita iva, quindi non e soggetta a regimi fiscali di tassazione se non ad
IRAP in base all'utilizzo di lavoratori dipendenti e occasionali.

Si e dotata di un codice etico pubblicato sul sito in vigore dal 03 dicembre 2018 e di un Regolamento
di attuazione dello Statuto Nazionale.

L'Associazione e di carattere nazionale ed estende le finalita e le attivita statutarie sul territorio
attraverso le sue strutture di base che sono i Centri Territoriali (Associazioni locali).

SEDI
La sede legale e a Reggio Emilia — 42124 - in viale Trento e Trieste n.11.
MISSIONE PERSEGUITA E ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE DI CUI ALL'ART. 5
RICHIAMATE NELLO STATUTO
L'associazione si propone di promuovere e sostenere un modello di sviluppo sostenibile
grazie al quale e possibile ricostruire I'Ambiente, migliorare I'Agricoltura, la Salute e

I'Economia di tutta la popolazione, iniziando, semplicemente, dal prestare piu attenzione alla
propria Alimentazione.



Il principio ispiratore e che si puo proteggere e migliorare I'’Ambiente adottando
un’Agricoltura naturale e rispettosa degli ecosistemi (Policoltura). Pratiche agricole
sostenibili creano prodotti piu sani che sono alla base di un’alimentazione equilibrata e
salutare. Migliorando la Salute di tutta la popolazione si genera, in Economia, un effettivo
risparmio ed una maggiore efficienza. Questo modello di sviluppo € poi completato dalla
proposta di attivita produttive piu naturali e rispettose dell’Ambiente (abbigliamento,
calzature, abitazione, utensili, etc.). L'Associazione Stile Macrobiotico ETS promuove e
realizza, direttamente e/o in collaborazione con Istituzioni Sovranazionali, Nazionali e Locali,
Universita ed Enti di Ricerca, attivita divulgative (convegni, congressi, simposi, etc.), formative
(corsi, seminari, etc.) e di ricerca (studi clinici, ricerche scientifiche, etc.) su questo modello di
sviluppo.

Le attivita di interesse generale, individuate ai sensi dell'art.5 commal del Digs 117/2017,
sono:

- Attivita culturali di interesse sociale con finalita educative

- Organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse
sociale, incluse anche attivita editoriali, di promozione e diffusione della cultura e
della pratica del volontariato, della cultura Macrobiotica e delle attivita di
interesse generale di cui al presente articolo

- Organizzazione e gestione di attivita turistiche di interesse sociale e culturale

- Attivita commerciali, produttive, di educazione e informazione di promozione,
rappresentanza, concessione di licenza di marchi di certificazione svolte
nell'ambito a favore di filiere corte e sostenibili

- Beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui
allalegge 19/8/2016 n.166 e succ. modifiche, o erogazioni di denaro, beni o servizi
a sostegno di persone svantaggiate

- Agricoltura sociale ai sensi dell'art.2 della legge 18/8/2015 n.141 e succ.
modificazioni

- Promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici, nonché dei diritti dei
consumatori e degli utenti delle attivita di interesse generale di cui al presente
articolo, promozione delle pari opportunita e delle iniziative di aiuto reciproco,
inclusi i gruppi d'acquisto solidale di cui all'art.1 c.266 della legge 24/12/2007
n.244

ATTIVITA SVOLTE
Attivita Culturali territoriali

20-21 gennaio 2023 Corso pratico per realizzare un pavimento in terra battuta
(Rovasenda VC)

2 febbraio 2023 Incontro con TUTTINBICI FIAB (Reggio Emilia RE)

3 febbraio 2023 Piantumazione a Campegine (Campegine RE)

4-25 febbraio 2023 Corso di cucina Macrobiotica (Cesena CF)

10 febbraio 2023  Incontro su "Cibo e salute" ( Chieri TO)

25 febbraio 2023 Presentazione libro "Ceppo e Mannaia" (Cesena CF)



4-25 marzo 2023  Corso di Cucina primaverile (Reggio Emilia RE)

11-25 marzo 2023  Corso di cucina macrobiotica (Correggio RE)

12 marzo 2023 Facciamoci i crauti nostri (Segrate MI)

15 marzo-4 Aprile 2023 Imparare insieme cos'e la macrobiotica.
Dal piatto all'essenza (Cesena CF)

18 marzo 2023 Presentazione del libro "Biciclette partigiane" (Cesena FC)
18 marzo-1 aprile 2023 1l cibo e vita. 3 Lezioni di cucina macrobiotica (Foggia FG)
21 marzo 2023 Alimentazione. insonnia e stanchezza cronica. Il cibo I'energia

del corpo e della mente (Segrate MI)
11-25 marzo 2023 Corso di Cucina Primaverile (Sedriano MI)
15-29 marzo 2023 3 Lezioni teoriche di approfondimento (Sedriano MI)
25 marzo 2023 Convegno “Agricoltura naturale” (Chieri TO)
31 marzo-2 aprile 2023 Corso di cucina macrobiotica e momenti di meditazione

(Segrate)
24 marzo 2023 Quale futuro per la biodiversita (Cesena CF)
1 Aprile 2023 Corso di Automassaggio e Respirazione (Reggio Emilia RE)
01 aprile 2023 Dolcemente (Cesena FQ)

1 aprile-20 maggio 2023 4 incontri per conoscere le erbe spontanee (Cesena FC)
13 aprile-18 maggio 2023 Corso di uncinetto (Cesena CF)

14 aprile 2023 Il Cibo dono di dio (Martinsicuro TE)

15 Aprile 2023 Facciamoci i crauti nostri (Sedriano MI)

16 aprile 2023 La Giardiniera Fermentata (Segrate MI)

15-23 Aprile 2023 Corso di agricoltura sinergica-1°livello (Chieri TO)
26 aprile 2023 Incontro con il lupo (Segrate MI)

22 aprile 2023 Passeggiata erboristica (Foggia FC)
13 aprile- 11 maggio 2023 Corso di Cucina primaverile (Segrate MI)
25 aprile 2023 25 APRILE - PASSEGGIATA AL BOSCO MACROBIOTICO (Reggio
Emilia RE)

22 maggio 2023 I cibi fermentati (Cesena FC)
1 maggio 2023 Corso per il riconoscimento delle erbe spontanee (Grottammare AP) 2
maggio 2023 STEFANO MANCUSO - TEATRO ASIOLI - (Correggio RE)
6 maggio 2023 Presentazione del libro" Favole sulla liberazione animale” (Cesena FC)
13 maggio 2023 Corso di origami (Cesena FC)
13-27 maggio 2023 Corso di cucina estivo (Chieri TO)
13-27 maggio 2023 Corso di cucina estivo(Correggio RE)
27 maggio-24 giugno 2023 corso di cucina macrobiotica (Cesena FC)
27 maggio 2023 Climate Change workshop (Cesena FC)
28 maggio 2023 Corso per il riconoscimento delle Erbe Spontanee secondo la

Teoria dei 5 Elementi (Reggio Emilia)
28 maggio 2023 Giro in bici ai laghi (Lecco LC)

Vacanze Studio

17 - 26 Febbraio 2023 Settimana Bianca - Telves (Bz) n. partecipanti 46
6 - 11 Aprile 2023 Vacanza Studio Pasqua 2023 - Sant’ Ippolito (PU)



n. partecipanti 82
12 - 14 Maggio 2023 Vacanza in bici 2023 - Reggio Emilia n. partecipanti 7
4 -17 Giugno 2023 Vacanza Studio al mare Giugno 2023 -

Marina di Massa (MS) n. partecipanti 64

2 -9 Luglio 20223 Vacanza Studio alle Terme 2023 - Vallio Terme (BS)
n. partecipanti 29
6 - 27 Agosto Vacanza Studio in Montagna 2023 - Pila (AO)
n. partecipanti 219
2 - 16 Settembre Vacanza Studio al Mare 2023 - Marina di Camerota (SA)

n. partecipanti 67

Videointerviste
9 maggio 2023 Vacanze Studio 2023 PRESENTAZIONE ONLINE

2)
DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITA SVOLTE NEI LORO
CONFRONTI

I Centri Territoriali Stile Macrobiotico al 31/12/2023 sono:

Belluno, Cesena, Piemonte, Foggia, Grottammare, Lombardia Macerata, Montecosaro,
Reggio Emilia.

L'Associazione si compone anche delle persone fisiche che si associano tramite i Centri
Territoriali e complessivamente sono 2.297 soci.

Il rapporto con i Soci viene anche trattato nella sezione II del Regolamento.

Tutte le attivita svolte dall'Associazione sono a favore dei soci

INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL'ENTE

Assemblee Nazionali

Nel corso del 2023 si sono tenute n.8 Assemblee Nazionali svolte in modalita On-Line:
16 gennaio 2023 Assemblea Nazionale ordinaria

13 febbraio 2023 Assemblea Nazionale ordinaria

02 maggio 2023 Assemblea Nazionale ordinaria

19 luglio 2023 Assemblea Nazionale ordinaria

29 agosto 2023 Assemblea Nazionale ordinaria

25 settembre 2023 Assemblea Nazionale ordinaria

26 novembre 2023 Assemblea Nazionale Elettiva per rinnovo cariche

27 dicembre 2023 Assemblea Nazionale ordinaria

Riunioni dell'Ufficio di Presidenza (U.d.P.)



Nel corso del 2023 si sono tenute n.7 Riunioni dell'organo Ufficio di Presidenza svolte in
modalita On-Line:

24 giugno 2023

28 giugno 2023

25 luglio 2023

20 novembre 2023

29 novembre 2023

04 dicembre 2023

18 dicembre 2023

3)
CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO, NELLE
RETTIFICHE DI VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON
ESPRESSI ALL'ORIGINE IN MONETA AVENTE CORSO LEGALE NELLO STATO

Il bilancio chiuso al 31.12.2023 e stato redatto in base ai principi e criteri contabili di cui agli artt.
2423 e seguenti del codice civile, in linea con quelli predisposti dai Principi Contabili Nazionali,
aggiornati dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC). Il bilancio di esercizio viene redatto con gl
importi espressi in euro. Si precisa inoltre che nella redazione del bilancio, sono stati utilizzati gli
schemi previsti ai sensi del disposto dell'art. 13 c.1-3 del DL 117/2017, conformi alle clausole generali
di formazione del bilancio (art. 2423 c.c.), i suoi principi di redazione (art. 2423-bis c.c.) ed i criteri di
valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426 c.c.).

I valori di bilancio sono rappresentati in Euro arrotondati all'unita al lordo dellIVA essendo tale
imposta un costo per |’Associazione.

In particolare:

- la valutazione delle voci e stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell'attivita;

- larilevazione e la presentazione delle voci e effettuata tenendo conto dell'esistenza dell'operazione
o del contratto;

- | proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento. I “contributi ricevuti da Enti pubblici”
sono iscritti in base al periodo di destinazione comunicato dall’Ente. Gli importi dei contributi sono
imputati tra i ricavi del conto economico se considerati contributi alla gestione.

- i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti dopo la
chiusura di questo;

- Crediti: la rilevazione iniziale del credito e effettuata al valore di presumibile realizzo.

-Debiti: sono iscritti al loro valore nominale.

-Ratei e risconti: sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale
dell'esercizio. Non vi sono ratei e risconti di durata pluriennale superiore a cinque anni.

-Fondi per rischi e oneri: Non se ne e ravvisata la necessita.

- Patrimonio netto: accoglie il valore del fondo di dotazione dell’Ente e dei fondi disponibili
dell'associazione costituiti dagli avanzi degli esercizi precedenti.

- Imposte: le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza, nel rispetto del Principio
Contabile n. 25 e sono costituite esclusivamente dall'Irap di competenza dell’'esercizio, determinata
secondo l'aliquota e la normativa vigente.
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- Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato e stato determinato secondo i criteri stabiliti
dall'art. 2120 C.c., in conformita alle leggi ed ai contratti di lavoro in vigore, accoglie il debito
maturato nei confronti di tutti i dipendenti alla data di chiusura dell'esercizio, al netto delle
anticipazioni gia erogate e dell'imposta sostitutiva sulla rivalutazione del T.F.R. .

- Le immobilizzazioni immateriali, cosi come disciplinato dal Principio Contabile n. 24, sono iscritte
al costo di acquisto, inclusivo degli oneri accessori ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati
nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci in funzione del periodo di prevista
utilita futura e nei limiti di questa. Il costo delle immobilizzazioni in oggetto e stato
ammortizzato sulla base di un piano che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso nel
periodo di vita economica utile del bene. Il piano verra riadeguato nel momento in cui venga
accertata una vita utile residua diversa da quella stimata in origine.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto ed esposte al netto degli
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. Le quote di ammortamento, imputate a conto
economico, sono state calcolate attesi 'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei
cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione. Tale criterio che é stato ritenuto
ben rappresentato dalle aliquote fiscali previste dal D.M. del 31/12/1988, ridotte alla meta
nell’esercizio di entrata in funzione del bene cosi come previsto dall'art. 102 del T.ULR. quando non
sono stati interamente spesati nell’anno in quanto il costo unitario non supera i € 516,46

Le aliquote applicate sono le seguenti: Mobili e arredi 12% - Impianti generici 10% - libri biblioteca
5% - Macchine da ufficio e HD 20% - Attrezzature varie 15%

EVENTUALI ACCORPAMENTI ED ELIMINAZIONI DELLE VOCI DI BILANCIO RISPETTO AL
MODELLO MINISTERIALE

Non sono stati effettuati né accorpamenti, né eliminazioni delle voci di bilancio rispetto al modello
Ministeriale.

4)
IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali
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Diritti di
brevetto

Concessioni,

Costi di Costi di industriale e i Immobilizzaz
IMM.NI IMMATERIALI impiantoedi [ oo o diritti di 'c€nz€, | Avviamento | ioniincorso | Altre TOTALE
. sviluppo . . marchie .
ampliamento utilizzazione - e acconti
diritti simili
delle opere
dell'ingegno

Valore di inizio esercizio
Costo 0 0 17.247 2.661 0 0 19.908
Contributi ricevuti 0 0 0 0 0 0 0
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti (Fondo
ammortamento) 0 0 14.441 997 0 0 15.438
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0
Valore di bilancio al 31/12
esercizio precedente 0 0 2.806 1.664 0 0 4.470
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizione ) ) ) ) )
Contributi ricevuti 0 0 0 0 0 0
Riclassifiche (del valore di
bilancio) 0 0 0 0 0 0 4]
Decrementi peralienazioni e
dismissioni (del valore di
bilancio) 0 0 0 0 0 0 0
Rivalutazioni effettuate
nell'esercizio 0 0 0 0 0 0 0
Ammortamento dell'esercizio 0 0 698 148 o o 846
Svalutazioni effettuate
nell'esercizio 0 0 0 0 0 0 0
Altre variazioni 0 0 0 0 0 0 0
Totale variazioni 0 0 -698 -148 0 0 -846
Valore di fine esercizio
TOTALE 0 0 2.108 1.516 0 0 3.624
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Immobilizzazioni materiali

Immobilizzaz

IMM.NI MATERIALI Impianti e macchinari Attrezzature Altri beni ioni in corso TOTALE
e acconti

Valore di inizio esercizio
Costo 16.890 14.693 101.339 0 132.922
Contributi ricevuti 0 0 0 0 (0]
Rivalutazioni 0 0 0 0 0
Ammortamenti (Fondo
ammortamento) 11.147 14.678 100.493 0 126.318
Svalutazioni 0 0 0 0 0
Valore di bilancio al
31/12 esercizio
precedente 5.743 15 846 0] 6.604
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per
acquisizione 0 0 0
Contributi ricevuti 0 0 0 0 0o
Riclassifiche (del
valore di bilancio) 0 0 0 0 0
Decrementi per
alienazionie
dismissioni (del valore
di bilancio) 0 0 0 0
Rivalutazioni
effettuate
nell'esercizio 0 0 0 0 0
Ammortamento
dell'esercizio 1.689 269 0 1.958
Svalutazioni effettuate
nell'esercizio 0 0 0 0 0
Altre variazioni 0 0 0 0
Totale variazioni -1.689 0 -269 0 -1.958
Valore di fine esercizio
TOTALE 4.054 15 577 0 4.646

Come si evince dallo schema, i beni materiali di proprieta dell’Associazione sono in maggioranza
ammortizzati: la composizione dei beni, suddivisi per categoria, € elencato nel libro cespiti

dell’associazione

Non sono state rilevate immobilizzazioni finanziarie.

Non rilevati.

Immobilizzazioni finanziarie

5)

COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO
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COSTI DI SVILUPPO

Non rilevati.
6)
CREDITI DI LUNGA DURATA E GARANTITI
CREDITI importo . C!I cui ?Ifre di cm.oltre
complessivo | I'esercizio succ.vo |5 anni

Immobilizzazioni finanziarie

verso imprese controllate

verso imprese collegate

verso altri enti del Terzo settore

verso altri

altri titoli

Crediti

verso utenti e clienti

verso associati e fondatori

verso enti pubblici

verso soggetti privati per contributi

verso enti della stessa rete
associativa

verso altri enti del Terzo settore

verso imprese controllate

verso imprese collegate

tributari 1.875

da 5 per mille

imposte anticipate

verso altri 1.323

TOTALE 3.198

Crediti tributari € 1.875 : si compone di un Credito per acconti Irap e del bonus DL 66/14 su

buste paga di dicembre

La voce crediti verso altri di € 1.323 si compone di:
€ 273 residuo acconto Inail;

€ 1.050 per depositi cauzionali entro 12 mesi

DISPONIBILITA" LIQUIDE

I depositi bancari di totali € 39.986,47 sono cosi composti:

e € 38.218,34 su c/c 14160 del Banco BPM
e £ 188,18 su Banco Posta

e € 1500,00 su Carta Prepagata BPM

e €79,95 su PayPal

Il valore denaro in cassa e di € 485,99
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DEBITI DI LUNGA DURATA E GARANTITI

DEBITI import? d.i cui o.lt.re di cui oltre a5
complessivo | l'esercizio anni
verso banche
verso altri finanziatori
verso associati e fondatori per finanziamenti
verso enti della stessa rete associativa
per erogazioni liberali condizionate
acconti
verso fornitori 3.903
verso imprese controllate e collegate
tributari 4447
verso istituti di previdenza e di sicurezza 188
sociale
verso dipendenti e collaboratori 16.167
altri
TOTALE 24.707

I "Debiti verso fornitori” sono iscritti al netto degli eventuali sconti e riportano la totalita dei debiti
relativi all'acquisizione di beni e servizi che trovano corrispondenza nei documenti fiscali e che al
31/12/2023 risultano da liquidare (€ 1.382) ; in questa voce sono ricompresi anche i debiti per le
fatture da ricevere al 31/12/23 (€ 2.520) che individuano beni e servizi acquisiti durante 'esercizio,
quantificabili in maniera certa, ma che per i quali alla stessa data non & ancora pervenuto il
documento fiscale

Nella voce "Debiti tributari” e “Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza” sono iscritti
principalmente debiti verso Erario per ritenute su lavoro dipendente e autonomo e IRAP e verso INPS
/ INAIL per i rapporti di lavoro dipendente in essere al 31/12/2023

I "Debiti verso dipendenti e collaboratori” accolgono le retribuzioni nette dei dipendenti del mese di
dicembre 2023, pagate a gennaio 2024 e I'importo lordo di euro 11.597 a seguito di conciliazione
giudiziale per la vertenza promossa da un ex dipendente davanti al Tribunale di Reggio Emilia —
Sezione Lavoro.

NATURA DELLE GARANZIE

Non ci sono garanzie

15



7)
RATEI E RISCONTI ATTIVI

Movimenti RATEIl e Valore di INIZIO VARIAZIONE Valore di FINE
RISCONTI ATTIVI ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO
Ratei attivi - -
Risconti attivi 2.297,00 |- 2.297,00

ATEI E RISCONTI PASSIVI

Movimenti RATEl e Valore di INIZIO VARIAZIONE Valore di FINE
RISCONTI PASSIVI ESERCIZIO nell'esercizio ESERCIZIO
Ratei passivi 1.575 |- 1.575 -
Risconti passivi -
8)
PATRIMONIO NETTO
Movimenti Valore d'inizio . . | wvalore difine
. Incrementi Decrementi .
PATRIMONIO NETTO esercizio esercizio
FONDO DI DOTAZIONE
DELL'ENTE 104.590 0 -22.549 82.041
PATRIMONIO VINCOLATO
Riserve statutarie 0 0 0 0
Riserve vincolate per
decisione degli organi
istituzionali 0 0 0 0
Riserve vincolate destinate da
terzi 0 0 0 0
Totale PATRIMONIO
VINCOLATO 0 0 0 (0]
PATRIMONIO LIBERO
Riserve di utili o avanzi di
gestione 34.237 -34.237
Altre riserve
Totale PATRIMONIO LIBERO 34.237 0 -34.237 0
AVANZO/DISAVANZO
D'ESERCIZIO -56.786 0 -56.188 -56.188
TOTALE PATRIMONIO
NETTO 82.041 0 -56.188 25.853
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Disponibilita e utilizzo

Possibilita di

Importo Origine Natura . .
PATRIMONIO NETTO utilizzazione
FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE 25.853 copertura disavanzi
PATRIMONIO VINCOLATO
Riserve statutarie 0
Riserve vincolate per decisione 0
degli organi istituzionali
Riserve vincolate destinate da 0
terzi
Totale PATRIMONIO VINCOLATO 0
PATRIMONIO LIBERO
Riserve di utili o avanzi di . .
. 0| avanzi AAPP libera
gestione
Altre riserve 0| accantonamenti libera
Totale PATRIMONIO LIBERO 0
TOTALE 25.853
9)

INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O

CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITA SPECIFICHE

Nessun impegno di spesa assunto o contributo vincolato ricevuto nel 2023

10)

DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE

Nel corso del 2023 non sono stati rilevati debiti per erogazioni liberali condizionate

11)

ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE
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ONERI E COSTI Importo PROVENTI E RICAVI Importo | Avanzo/Disa
vanzo
. . R A) Ricavi, rendite e
A) Costi e oneri da attivita . .
. 156.657 |proventi da attivita di 100.466| - 56.191
di interesse generale .
interesse generale
B) Ricavi -
B) Costi e oneri da attivita ) |cav.|, rendljce'e\
} -|proventi da attivita - -
diverse .
diverse
C) Ricavi, rendit
C) Costi e oneri da attivita ) |cav.| ren |.e'ei .
. . -|proventi da attivita di - -
di raccolta fondi .
raccolta fondi
. . s D) Ricavi, rendite e
D) Costi e oneri da attivita . o
. L . L 1427 |proventi da attivita 1430 3
finanziarie e patrimoniali : .. : -
finanziarie e patrimoniali
E) Costi e oneri di E) Proventi di supporto
supporto generale generale
Avanzo/disavanzo
d'esercizio prima delle - 56.188,00
imposte (+/-)
Imposte
A -
vanzo/cﬁsavanzo i 56.188
d’'esercizio (+/-)
Valore ESERCIZIO Valore ESERCIZIO
PROVENTI E RICAVI PRECEDENTE | VARIAZIONE (+/-) | * o enTE
Da attivita di interesse generale € 223.974 |-€ 123.508 | € 100.466
Proventi da quote associative e apporti dei fondatori | € 25.635 |-€ 366 | € 25.269
Proventi dagli associati per attivita mutuali € 670 | € 670
Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati € 183.984 |-€ 183.984
Erogazioni liberali € 4457 | € 43.809 | € 48.266
Proventi del 5 per mille € 9.689 | € 5.864 | € 15.553
Contributi da soggetti privati € - € -
Contributi da Enti Pubblici € 3.171 | € 3.171
Altri ricavi € 209 | € 7.328 | € 7.537
Da attivita diverse -
Altri ricavi, rendite e proventi € - € - € -
€ - € -
Da attivita di raccolta fondi € - € : € -
€ - € - € -
Da attivita finanziarie e patrimoniali € 76,00 -€ 76
Da rapporti bancari € 76,00 | € 1.354 1.430
€ - -
Di supporto generale € 5.086 |-€ 5.086 | € -
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Di seguito si specificano le voci di provento piu significative:

Interesse generale

Quote associative: le quote associative di competenza 2023 ammontano ad € 25.269,30.

Erogazioni liberali €48.266,00

Proventi del 5 per mille: I'associazione ha ricevuto in data 12/12/2023 I'importo del 5 per
mille anno finanziario 2022 di € 15.552,58. Tale importo e stato interamente spesato nell'anno

di ricezione

Proventi per contributi da Enti Pubblici ETS: I'associazione ha ricevuto € 3.171,00
Contributi da soggetti privati: non si registrano contributi da soggetti privati di competenza

dell'anno 2023

La voce “altri proventi” di € 7.537 € composta da sopravvenienze attive riferite per la maggior parte
allo stralcio di debiti pregressi e al versamento quote straordinarie da parte dei soci.

Valore
ONERI E COSTI Va;;r:cE;EET\ICT'i'O VARIAZIONE (+/-)| ESERCIZIO
CORRENTE

Da attivita di interesse generale € 232.476 -€ 75.819 | € 156.657
Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci | € 2.612 |-€ 1.756 | € 856
Servizi € 178.459 |-€ 118.593 | € 59.866
Godimento di beni di terzi € 475 | € 6.489 | € 6.964
Personale € 39.805 | € 145 | € 39.950
Ammortamenti € 5.956 [-€ 3.151 | € 2.805
Oneri diversi di gestione € 5.169 | € 41.047 | € 46.216
Da attivita diverse € - € - € -
Da attivita di raccolta fondi € - € -

€ - € -
Da attivita finanziarie e patrimoniali
su rapporti bancari € 2.868 |-€ 1.441 | € 1.427
da patrimonio edilizio € - | € - € -
da altri beni patrimoniali € - € - € -
Altri oneri € 8.922 |-€ 8.922 | € -

|

Di supporto generale
Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci € 777 |-€ 777 | € -
Servizi € 26.171 |-€ 26.171 | € -
Godimento beni di terzi € 4.737 |-€ 4.737 | € -
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Di seguito specifichiamo le voci di costo piu significative:

Interesse generale

Servizi: €59.866 di cui € 14.638 per prestazioni professionali, € 11.896 per rimborsi spese ai volontari,
€ 2.622 per premi assicurativi oltre che altre spese per servizi amministrativi vari.

La voce "personale” accoglie le voci di costo per retribuzioni lorde, Inps e Inail e accantonamento
TFR dell'anno

Ammortamenti e svalutazioni € 2.805 cosi suddivisi:
€ ammortamento immobilizz. materiali € 1.957

€ ammortamento software in proprieta € 699

€ ammortamenti marchi € 148

Ammortamenti immobilizzazione materiali € 1.957:

€ 1.689 ammortamenti impianti generici e specifici

€ 196 ammortamenti mobili e macchine ordin. d'ufficio
€ 73 ammortamenti macchine ufficio elettroniche

La voce “oneri diversi di gestione” accoglie anche le sopravvenienze passive di euro 43.254 per
I'ammortamento integrale dei libri della biblioteca.

Attivita finanziaria e patrimoniale

Sono rilevate le spese per commissioni bancarie.

12)
DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE

Le erogazioni liberali ricevute di € 48.266 sono costituite da liberalita senza vincolo di destinazione.

13)
NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA
NUMERO
DIPENDENTI MEDIO
Apprendisti 1,50
Impiegati 0,16
Altro
TOTALE 0o

NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI ALL'ART. 17,
COMMA 1, CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITA IN MODO NON OCCASIONALE

N° 97 volontari
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14)
COMPENSI ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANO DI CONTROLLO E AL
SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE

COMPENSI Valore netto
Amministratori
Organo di controllo 2.537,00 €
Revisori legali dei conti - €
TOTALE 2.537,00 €
15)

PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E DELLE
COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI T PATRIMONI DESTINATI AD UNO SPECIFICO
AFFARE DI CUI ALL'ART. 10 DEL D.LGS. N. 117/2017 E S.M.L

Non vi sono patrimoni destinati.

16)
OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE

Non sono state effettuate operazioni con parti correlate

17)
PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO

L'esercizio 2023 si chiude con un disavanzo di € 56.188: si propone la copertura dell'intera
perdita con il Fondo di dotazione dell’Ente, portando il Patrimonio Netto ad € 25.853

18)
ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE

I 2023 e stato un anno di forte instabilita a causa di un progressivo aumento della distanza
tra I'Ufficio di Presidenza (organo direttivo Nazionale), insediatosi a novembre 2022, e
I’Assemblea Nazionale. Tra il mese di luglio e settembre, diversi componenti dell’Assemblea
Nazionale hanno chiesto informazioni, documenti, ecc. all'Ufficio di Presidenza, il quale non
ha dato nessuna risposta.

Nell'Assemblea Nazionale del 25 settembre I'ufficio di Presidenza e stato sfiduciato. A
seguito di cio sono state attivate le procedure elettorali che hanno portato all'insediamento
dell'attuale ufficio di Presidenza in data 26 novembre 2023.

Tutta questa situazione ha fatto perdere tempo, risorse economiche e competenze.
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Nel corso dell'anno sono stati interrotti tutti i contratti dipendenti e le collaborazioni con
personale retribuito. in data 30 novembre, per far fronte alla riduzione delle entrate, e stata
inviata raccomandata per la disdetta dell'ufficio di via Monte San Michele, 33 a Reggio Emilia.
A fine ottobre e’ stato inoltre organizzato da un gruppo di volontari lo svuotamento del
magazzino in comodato d'uso sito nel comune di Rovasenda (VC).

L'attuale Ufficio di Presidenza (in carica dal 26 novembre 2023) ha dovuto concentrare la sua
attivita principalmente nel risistemare i vari adempimenti che nel corso del 2023 erano
rimasti fermi e per fare tutti i passaggi amministrativi (banca, poste, commercialista, agenzia
dell’entrate, runts ecc).

Nel corso dell'anno 2023:
1) E' proseguito I'impegno nell'organizzazione di incontri culturali tematici on line (1)
2) E' proseguito l'organizzazione dei seminari di studio sul territorio Nazionale (7)
3) Sono proseguite le attivita culturali sul territorio Nazionale (41)

Andamento del Patrimonio netto negli ultimi tre anni, dal 2020 si inizia a rilevare |'inizio della
ristrutturazione dell’Associazione

PATRIMONIO NETTO 2023 2022 2021 2020
Risultato gestionale da esercizi precedenti 108.733 130.252
Risultato gestionale da esercizi in corso - 56.188 - 56.786| - 252.725| - 21519
Altre riserve di patrimonio libero 34.237 178.229 178.229
fondo di dotazione dell'Ente 82.041 104.590 104.590 104.590
25.853 82.041 138.827 391.553

Si ritiene rilevante un approfondimento sull'andamento del 5x1000, quale indicatori di

fiducia nell’Associazione.

Il grafico da evidenza, dall'anno finanziario 2018 fino al 2022, che, dopo la flessione del 2019

e evidente la ripresa.
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19)
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO DEGLI
EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI

Nell'anno 2024 si prevede di:

(partendo dal punto n.18 : “ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E
DELL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE" "in cui si evidenzia I'entrata della nuova Presidenza
il 26 novembre 2023)

1) cambiare il commercialista. La Presidenza sceglie di incaricare un nuovo consulente,
il Dott. Suriano (sito in Bologna) che iniziera la sua consulenza a partire da gennaio
2024;

2) continuare la collaborazione con il CSV DI REGGIO EMILIA (Centro Servizi per il
Volontariato) in particolare per il progetto: SERVIZIO CIVILE VOLONTARIO che si
svolgera nell'anno 2024-2025 a Reggio Emilia;

3) trasferire il magazzino, dal comune di Rovasenda (VC) al magazzino di Reggio Emilia
con la previsione nel 2023-2024 di inventariare tutto il materiale e capirne la
destinazione;

4) gestire la vertenza con ex dipendente, Tribunale di Reggio Emilia;

5) continuare il rapporto di collaborazione con I'agenzia viaggi di Parma per le vacanze
studio 2024 (a favore dei soci) e la societa GOECO SRL;

6) ottimizzare la gestione contabile prevedendo la chiusura del conto corrente postale
e la chiusura di uno dei due conti correnti alla banca Bpm di Reggio Emilia;

7) di rivedere il contratto di assicurazione dei Soci Volontari in essere con l'agenzia
Unipol di Chiavari;

8) aggiornare tutte le procedure burocratiche (Agenzia Entrate, Runts, ecc.);

9) saldare tutti gli arretrati (imu terreni, multe, bollette ecc).

Per quanto riguarda I'equilibrio economico/finanziario si pensa di agire sulle seguenti
leve:
1) Riduzione dei costi derivanti dal personale dipendente e dai costi della sede legale
(affitto, utenze ecc);
2) Aumento delle entrate attraverso le seguenti attivita:
- campagna tesseramento 2024
- 5 per mille
- partecipazioni a bandi e finanziamenti
- erogazioni liberali
- erogazioni liberali da parte dei soci per la realizzazione e diffusione dei progetti
culturali dell’Associazione (Ambiente, Agricoltura, Alimentazione, Salute, Economia)

Sicuramente per tutto quanto scritto sopra, I'anno 2024 avra un andamento molto

incostante, avra un numero elevato di ore impiegate per aspetti amministrativi e burocratici
con conseguente probabile rallentamento dello sviluppo delle attivita esterne.
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20)
INDICAZIONE DELLE MODALITA DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA STATUTARIE, CON
SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE

Le attivita di interesse generale previste nello Statuto vigente all’art. 2 sviluppate sono:
1) Attivita culturali di interesse sociale con finalita educative:
come per gli anni precedenti continuera L'ATTIVITA DIDATTICA CON GLI ISTITUTI
SCOLASTICI
2) Organizzazione di attivita culturali, artistiche e ricreative:
SEMINARI DI STUDIO IN ITALIA
CONFERENZE E CONVEGNI (in presenza o online)
INTERVISTE (in presenza o online)
PUBBLICAZIONE DI LIBRI E VIDEO
3) Agricoltura sociale:
promozione del progetto POLICOLTURA: BENE COMUNE

21)
INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITA DIVERSE
FORNISCONO AL PERSEGUIMENTO DELLA MISSIONE DELL'ENTE E L'INDICAZIONE DEL
CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE

Nel corso dell'anno 2023 I'Ente non ha svolto attivita diverse ai sensi dell’articolo 6 del D.lgs. n.
117/2017

22)
PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI

Componenti FIGURATIVE Valore

Costi figurativi relativi all'impiego di VOLONTARI iscritti nel Registro di cui
al co. 1, art. 17 del D.Lgs. n. 117/2017 e s.m.i. € -

Erogazioni gratuite di DENARO e cessioni o erogazioni gratuite di BENI o
SERVIZI, per il loro valore normale € -

Differenza tra il valore normale dei BENI o SERVIZI acquistati ai fini dello
svolgimento dell'attivita statutaria e il loro costo effettivo di acquisto € -
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23)
DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI
INFORMAZIONI RELATIVE AL COSTO DEL PERSONALE

Conformemente alle previsioni di cui al punto 23), mod. C del DM 05/03/2020, I'Associazione
ha rispettato il parametro della differenza retributiva tra lavoratori dipendenti, suddivisi per
categoria, per le finalita di verifica del rapporto uno a otto, di cui all'art. 16 del Decreto
Legislativo n 117/2017 e successive modificazioni ed integrazioni, calcolato sulla base della
retribuzione annua lorda.

24)
DESCRIZIONE DELL'ATTIVITA DI RACCOLTA FONDI

Nessuna raccolta fondi e stata realizzata nel 2023.

La Presidente
Francesca Zuliani

:FQUV\(()XD. (ULQQM
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